Culture of Entrepreneurship

»Meeting the best" —
Durch Entrepreneurship
das Beste erreichen

Wie sient die Zukunft aus? Die Volkswagen AG wollte es genau wissen und rief Experten aler
gesellschaftlichen ,, Sphéren” zu einer Zukunftskonferenz nach Berlin. Muhammad Y unus, der Erfinder des
Mikrokredits, und Gunter Faltin, der Initiator der Teekampagne, gestateten die , Econosphere, den
Workshop (iber neue Entwicklungen in der Okonomie. Bei alen Unterschieden im Detail waren sich die
beiden im zentralen Punkt einig: Die Zukunft gehdrt den kreativen und sozial engagierten Entrepreneurs.

Als Yunus Anfang der 70er Jahre as frisch gebackener Doktor der Okonomie aus den USA in sein
Heimatland Bangladesh zuriickkehrte, herrschte dort eine grofe Nahrungsmittelknappheit. In dem
sidasi atischen Land hatte es immer wieder Ernteausfélle gegeben, aber diesma war die Situation besonders
erngt. ,, Rund um den Campus der Schule, an der ich lehrte, litten die Menschen an Hunger,* erinnert er sich.
Bangladesh stand am Rande einer Katastrophe.

Y unus hatte nie ans marxistische Paradies auf Erden geglaubt, deshalb stimmte er in den weit verbreiteten
Ruf nach der proletarischen Revolution nicht ein. Doch auch den klugen ékonomischen Theorien, dieihm in
Amerika gepredigt worden waren, hatte er zu misstrauen gelernt. Westliche Entwicklungshilfe oder
Wohltétigkeit waren fir ihn ebenfalls keine Losung. Im Gegenteil: Fir ihn verstérkten solche ,, Almosen” auf
Dauer nur die Abhangigkeit der Menschen in den armen Landern. Man musste dle Ideologien hinter sich
lassen, sich an die Betroffenen selbst wenden und sie fragen, wie man ihnen langfristig am besten helfen
konnte, so seine Uberzeugung.

Genau dies tat er — und erhielt eine Uberraschende Auskunft: Mit einem flr unsere Verhdtnisse winzigen
Betrag, schon ab einem Dollar pro Person, so sagten ihm die,,Habenichtse®, hétten sie die Chance, sich eine
kleine Existenz aufzubauen. Damit wéren sie in der Lage, sich ihren Lebensunterhalt selbsténdig zu
verdienen. Anders als die Mittel von Hilfsorganisationen sollte das Geld aber keine milde Gabe sein, sondern
ein Darlehen: ein Kredit, der nach Ablauf eines Jahres zuriickgezahlt werden musste. Wer den Mikrokredit in
Anspruch nehmen wollte, musste vorab , unternehmerisches Engagement” und familidgren Rickhat as
Sicherheit nachweisen.

Mit seiner Idee des Mikrokredits wandte sich Yunus an die Banken seines Landes. Die Kreditfachleute
reagierten mit volligem Unverstandnis. ,, Sie schiittelten den Kopf, schauten mich mit unglaubigen Augen
an,” erzaéhlt er. Wie konnte ihnen ein gelehrter Mann allen Ernstes vorschlagen, , Bettlern“ einen Kredit zu
gewéhren, erregten sie sich. ,,Die sind doch nicht kreditwirdig,” bekam er immer wieder zu héren. Doch
Yunus gab nicht so schnell auf. Als keine einzige Bank sich dazu bereit erklarte, den Betrag aufzubringen,
stellte er eigenes Geld zur Verflgung. Zu Beginn waren es ganze 27 Dollar Kreditsumme, die er 42
Menschen lieh. Als die Rickzahlung félig war, erwies sich, dass Yunus sich nicht getduscht hatte: Die
Darlehen wurden bis auf den letzten Cent zurilickgezahit.

Durch diese Erfahrungen bestérkt, ging Y unus erneut zu den Banken. Doch wieder stield er auf Ablehnung.
Sein Erfolg rihre alein daher, dass die Kreditnehmer Respekt vor ihm, dem bekannten Professor, hétten,
legten sie ihm mit unverhohlener Uberheblichkeit dar. Sobald man aber Geld an Fremde verleihe, konne man
nicht mehr erwarten, dass man sein Kapital je wieder sehen wiirde. So ging es noch einige Mde hin und her,
bis sich der Okonom endlich entschloss, ein eigenes Kreditingtitut zu griinden. Da das Gros seiner Schuldner
in landlichen Tellen Bangladeshs beheimatet war, nannte er es ,, Grameen-Bank,” nach dem bengalischen
Wort fir Dorf. Seinem Grundprinzip treu bleibend, stellte Yunus immer mehr Armen Mikrokredite zur
Verfligung. Mit den Jahren erwies sich, dass seine Idee auch in grof3em Rahmen umgesetzt werden konnte.

Mit seinen Mikrokrediten setzte Y unus in Bangladesh eine bedeutende sozide Umwélzung in Gang. Heute
sind Uber 90 Prozent seiner Entrepreneurs Frauen, deren gesellschaftliche Stellung und Bildungsniveau sich
mit dem bescheidenen wirtschaftlichen Erfolg erkennbar verbesserte. Allerdings hat der Umstand, dass
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~Grameen” Geld an Frauen verleiht, Yunus auch einige Feindschaft eingetragen. Die sollen sich nach
traditioneller Auffassung namlich nicht auRerhalb der Familie bewegen. Von konservativer Seite wird dem
Okonomen daher vorgeworfen, die Sitten seiner islamischen Heimat mit Fl3en zu treten.

Dem Erfolg des Prinzips Mikrokredit tut das keinen Abbruch. Mittlerweile zdhlt die ,, Grameen-Bank" circa
2,4 Millionen Einwohner Bangladeshs zu ihren Kunden und weist ein Geschéftsvolumen von 2,6 Milliarden
US-Dollar aus. Rund um den Globus hat Y unus fir sein Konzept Anerkennung gefunden. Der amerikanische
Préasident Clinton schlug Yunus kiirzlich fiir den Okonomie-Nobelpreis vor. Internationale Organisationen
wie die Weltbank haben das Konzept aufgegriffen. Der Mikrokredit gilt as eines der aussichtsreichsten
neuen Instrumente zur Bekdmpfung der Armuit.

Das Phénomen des Mikro-Entepreneurship ist jedoch nicht alein auf die Dritte Welt beschrénkt. Wegen der
anhaltend hohen Arbeitdosigkeit, so fuhrte Glnter Fatin aus, gibt es auch in den reichen Landern des
Nordens immer mehr , Selbsténdige wider Willen.* Die Grinde dafirr liegen auf der Hand: In den 60er
Jahren, as die Industrie boomte und Vollbeschéftigung herrschte, hatten viele Hochschulabsolventen eine
Anstellung bel einer Behorde oder einem Grof3konzern im Auge. Und tatséchlich erhielten die meisten einen
solchen , sicheren” Arbeitsplatz. Dreifdig, vierzig Jahre spéter hat sich die Situation grundlegend gewandelt:
Die Universitéten und Fachhochschulen produzieren zwar mehr Abschliisse denn je, aber Wirtschaft und
Staat bieten langst nicht mehr genligend Stellen. Zahlreiche Absolventen sehen sich daher in der
Verlegenheit, a's Entrepreneurs aktiv zu werden. Aber diese ,, Verlegenheit* bedeutet zugleich eine Chance:
Stérker ds die konventionellen Beschaftigungsformen friherer Zeiten eréffnet Entrepreneurship die Chance,
seine Neigungen und privaten Interessen zum Beruf zu machen. Die Scheidelinie zwischen Arbeit und
Freizeit beginnt zu verschwimmen, mit alen Vor- und Nachteilen, die daraus erwachsen.

Zugleich begiinstigen die Strukturen der ,New Economy“ die Existenzform des Mikro-Entrepreneurs.
Unternehmen konnen sich kinftig nicht mehr mit der eigenen Organisation alein beschéftigen, sondern
missen sich stérker am Markt orientieren. Hier sind ideenreiche kleine Entrepreneurs gegeniber
umsatzstarken, aber trégen Konzernen im Vorteil. Auch wird esim Wirtschaftseben der Zukunft nicht mehr
gentigen, Uber grofRe Kapitalressourcen zu verfligen. Knapp ist nicht mehr das Kapital, knapp sind die guten
Ideen. Daher ist das Kapita zunehmend auf der Jagd nach guten ldeen. Schiere GrofRe ist kein
ausschlaggebender Vorteil mehr. Auch der Stellenwert politischer Beziehungen wird sinken. Dafir werden
~Netzwerke" aler Art wichtiger. Last not least sind die hierarchischen Strukturen, von denen immer noch
vidle Firmen dten Typs gepragt sind, auf dem Rickzug. Sie machen dem modernen Gedanken der
~ownership* Platz. Mitarbeiter agieren wie Unternehmer und werden finanziell am Unternehmen betelligt.
Eines haben al diese Verdnderungen in der Welt der Wirtschaft gemeinsam: Sie zeigen an, dass menschliche
Krestivitét und Individuditét auf dem Weg sind, a's zentrale Produktionsfaktoren entdeckt und anerkannt zu
werden. Die Féhigkeiten, die dann gefragt sein werden, kann man sich aber nicht in einem traditionellen
Studium aneignen. Die Padagogik des Wissenszeitalters muss phantasievolle Wege beschreiten. Zusétzlich
zum Schopferischen wird auch das Ethische héher gewichtet: , Tune in with society’ s values,” heildt einer der
wichtigsten ©konomischen Imperative der neuen Ara. Unternehmer, die sich gesdlschaftlichen und
Okologischen Problemen gegentiber taub stellen, finden in der 6ffentlichen Menung eine immer geringere
Akzeptanz. Dieser Trend wird sich in Zukunft noch verstérken. Durch den hoheren Grad an Transparenz,
wie se die modernen Medien erméglichen, halten die Konsumenten gegen die ,Riesen* heute vid
machtvollere Druckmittdl in Handen ds noch vor wenigen Jahren. Auch der Siegeszug der
Verbraucheraufklarung sorgt dafir, dass unmoralisches Handeln in der Wirtschaft kaum mehr ungestraft
bleibt. Firmen, die Kunden téuschen oder die Umwet schadigen, kénnen beispiesweise auf ,websites
angeprangert werden. Als néchste Stufe droht ihnen dann ein organisierter Boykott — mit verheerenden
Folgen fiir die Geschéftszahlen, wie man esim Fall von Shells Olplattform , Brent Spar* erleben konnte.

Umgekehrt wird verantwortliches Wirtschaften belohnt. Darauf lassen zum Beispiel die Erfolge der nach
ethischen Kriterien gefiihrten Investmentfonds an den Finanzmérkten schlief3en, eine Tendenz, die in einer
neuen Boérsianerformel zum Ausdruck kommt: ,Ethic pays.” Die Zeiten, da mit Ricksichtdosigkeit und
miesen Tricks Geld zu machen war, neigen sich dem Ende entgegen.
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