Die zehn Berliner Griinderthesen 1999 zur Férderung unternehmerischer Kultur

10.

an den Hochschulen

Offizielles Hochschulforum der
Deutsche Existenzgrindertage, 07. bis 09. Mai 1999

Eine gezielte Forderung von selbstandigem Denken und Handeln im Sinne eines Beitrages
zu einer Kultur des Entrepreneurship ist moglich und eine vornehme Aufgabe der
Hochschulen. Noch immer sind zu viele Lehrinhalte stark an traditionellen Laufbahnen im
Offentlichen Dienst und an GroRunternehmen orientiert.
Selbstandigkeit sollte durch die Hochschulen auf drei Ebenen geférdert werden:
a) eine allgemeine Befahigung zu selbstandigem Handeln,
b) einer 6konomischen Selbstandigkeit (z. B. im Rahmen freier Berufe),
c) einer spezifischen Befahigung zur unternehmerischen Selbstandigkeit, zum Schaffen von
Arbeitsplatzen durch die Griindung von Unternehmen.
Der Unternehmensgeist an den Hochschulen sollte alle Fachbereiche erreichen.
Hochschulen sollen fir unternehmerische Initiativen ein geeignetes Umfeld (Setting) schaffen.
Unternehmensgeist sollte dabei auch Eingang finden in wirtschaftsferne Studiengdnge und
Fachdisziplinen. Verstarkte Interdisziplinaritdt kann die Kreativitdt und Qualitdt entsprechender
Initiativen steigern.
Es sollten "Centers of Entrepreneurship” an den Hochschulen geschaffen werden.
Kompetenzzentren kénnen unternehmerisches Ambiente schaffen, welche hohe akademische
Anspriche mit den notwendigen Freirdumen des kreativen unternehmerischen Prozesses
verbinden.
Die Handlungsorientierung in Studium und Lehre sollten entwickelt und intensiviert
werden. Selbstandiges Denken und Handeln erlernt man am besten durch selbstédndiges Denken
und Handeln. Aufgabe der Hochschullehrer ist es, Methoden zu entwickeln und zu verfeinern, die
die Mdglichkeit bieten, selbstandiges Denken und Handeln zu erproben und zu trainieren. Die
Griinderausbildung soll die Chancen bieten, sich zur Unternehmerpersonlichkeit zu entwickeln,
sich Fachinhalte und Handlungsweisen individuell in den unterschiedlichen Grindungsphasen
(Idee, Planung, Realisierung, Wachstum) anzueignen.
Unternehmerpersonlichkeiten sollten sich in den Kernprozessen der Hochschule entfalten
konnen. Flexibilitat, Fihrungskraft, Teamgeist, das Gespiir fiir Situationen sind wichtige
Fahigkeiten zum ErschlieBen von Wissensquellen und kénnen in Studium, Lehre und
Forschung vermittelt werden. Es gibt keinen typischen Selbstdndigen oder
Unternehmensgriinder.  Unterschiedliche = Ausgangssituationen erfordern unterschiedliche
Strategien. Gerade in schnellen Markten, missen Grindungen durch mannigfaltige Kompetenzen
abgesichert sein. Der Unternehmer des 21. Jahrhunderts ist nicht mehr allein der Einzelkampfer,
in Situationen ist Teamgeist und Fihrungsfahigkeit gefragt.
Origindre Aufgabe der Hochschulen ist die Reflexion des Bestehenden. Dies kann
Ausgangspunkt fiir unternehmerische Ideenfindung und -entwicklung sein.
Wissensressourcen, Infrastruktur und internationale Netzwerke der Hochschulen stellen einen
Nahrboden fir die Entwicklung unternehmerischer Ideen/ Konzepte/ Initiativen dar.
Vorbilder spielen bei Motivation zu unternehmerischen Aktivititen eine wichtige Rolle. Die
eigenen unternehmerischen Erfahrungen oder die Praxiserfahrungen Dritter sollten integraler
Bestandteil der Ausbildung sein. In diesem Sinne kann das Co-Teaching von Akademikern und
Praktikern ein wirkungsvolles Instrument sein.
Griunderforderung erfordert auch flexible Lehrende und flexible Strukturen der
Hochschulorganisation und —verwaltung. Oft ist der kreative, schwer steuerbare Prozel} der
unternehmerischen ldeenentwicklung und -realisierung nur schwer in Einklang mit der
Hochschulorganisation zu bringen. Auch die Infrastruktur muf’ sich leichter fir die wirtschaftlich
orientierten Grundungen erschlieBen lassen. Eine besondere Bedeutung bei der Entfaltung
unternehmerischer Initiativen kommt dem aktiven Engagement der Hochschullehrer zu.
Das Ziel einer hohen Qualitit der Ausbildung bedarf der Motivation wie auch der Selektion,
d.h. fordern und fordern. Damit eine Hochschule madglichst gut vorbereitete
Unternehmensgrunder hervorbringt, bedarf es einer Kombination aus motivierten und geeigneten
Studenten und der Mdglichkeit einer intensiven persdnlichen Begleitung.



